
i 
 

i 
 

HALAMAN SAMPUL DEPAN 

 

 

STIKES BETHESDA YAKKUM YOGYAKARTA 

 

SKRIPSI  

 

PERSEPSI PERAWAT MENGENAI MUTASI DI RUMAH 

SAKIT KRISTEN NGESTI WALUYO PARAKAN   

TAHUN 2023 

 

 

DWI ATMI AGUSTINI 

2206058 

 

 

PROGRAM STUDI SARJANA KEPERAWATAN SEKOLAH TINGGI 

ILMU KESEHATAN BETHESDA YAKKUM  

YOGYAKARTA TAHUN 2023

ST
IK

ES
 B

ET
H

ES
D

A 
YA

KK
U

M

A-PDF Watermark DEMO: Purchase from www.A-PDF.com to remove the watermark

http://www.a-pdf.com/?wm-demo


 

ii 
 

HALAMAN JUDUL 
PERSEPSI PERAWAT MENGENAI MUTASI DI RUMAH SAKIT 

KRISTEN NGESTI WALUYO PARAKAN  

TAHUN 2023 

 

 

 

SKRIPSI  

 

 

Diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar 

Sarjana Keperawatan  

 

 

 

DWI ATMI AGUSTINI 

2206058 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI SARJANA KEPERAWATAN SEKOLAH TINGGI 

ILMU KESEHATAN BETHESDA YAKKUM  

YOGYAKARTA TAHUN 2023 

ST
IK

ES
 B

ET
H

ES
D

A 
YA

KK
U

M



iii 
 

iii 
 

PERNYATAAN KEASLIAN 
 

 

Saya menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi dengan judul: “Persepsi 

Perawat Mengenai Mutasi di Rumah Sakit Kristen Ngesti Waluyo Parakan Tahun 

2023” yang saya kerjakan untuk melengkapi sebagian persyaratan menjadi Sarjana 

Keperawatan Program Studi Sarjana Keperawatan STIKES Bethesda Yakkum 

Yogyakarta, bukan merupakan tiruan atau duplikasi dari skripsi kesarjanaan di 

lingkungan institusi maupun di Perguruan Tinggi atau instansi manapun, kecuali 

bagian yang sumber informasinya dicantumkan sebagaimana mestinya.  

Jika dikemudian hari didapati bahwa hasil skripsi ini adalah hasil tiruan dari skripsi 

lain, saya bersedia dikenai sanksi yaitu pencabutan gelar kesarjanaan saya.  

 

 

 

Yogyakarta, 4 Januari 2024  

 

Dwi Atmi Agustini 

2206058 

 

 

ST
IK

ES
 B

ET
H

ES
D

A 
YA

KK
U

M



iv 
 

iv 
 

LEMBAR PERSETUJUAN 
 

 

SKRIPSI  

 

 

 

PERSEPSI PERAWAT MENGENAI MUTASI DI RUMAH 

SAKIT KRISTEN NGESTI WALUYO PARAKAN  

TAHUN 2023 

 

 

Skripsi ini telah diperiksa oleh Pembimbing dan disetujui  

untuk dilaksanakan Sidang Skripsi  

 

 

Yogyakarta, 11 Desember 2023 

 

Pembimbing : 

 

 

I Wayan Sudarta, S.Kep.,Ns.,M.Kep. 

 

 

ST
IK

ES
 B

ET
H

ES
D

A 
YA

KK
U

M



v 
 

v 
 

LEMBAR PENGESAHAN 
 

 

 

Skripsi ini dipertahankan di hadapan Tim Penguji  

Sidang Pada Tanggal 4 Januari 2024 

 

 

 

Ketua Penguji  

 

 

:  

 

 

Ns.Nurlia Ikaningtyas,M.Kep.,Sp Kep.MB.,Ph.D.NS.  

 

 

Penguji I  

 

 

: 

 

 

Yullya Permina.,S.Kep.,Ns.,MAN.  

 

 

Penguji II  

 

 

:  

 

 

I Wayan Sudarta, S.Kep.,Ns.,M.Kep      

 

 Mengesahkan  Mengetahui 

 Ketua STIKES Bethesda  Ketua Prodi Sarjana Keperawatan  

 Yakkum Yogyakarta STIKES Bethesda Yakkum Yogyakarta 

 

 

 Ns.Nurlia Ikaningtyas,M.Kep., Indah Prawesti, S.Kep., Ns., M.Kep. 

 Sp Kep.MB.,Ph.D.NS. 

ST
IK

ES
 B

ET
H

ES
D

A 
YA

KK
U

M



vi 
 

vi 
 

MOTTO 
 

Sebaik-baiknya manusia, ketika bisa berguna bagi sesama manusia. 

 

Berbahagialah orang yang bertahan dalam pencobaan, sebab apabila ia sudah tahan 

uji, ia akan menerima mahkota kehidupan yang dijanjikan Allah kepada barang 

siapa yang mengasihi Dia ( Yakobus 1: 12 )  

 

Bila ketulusanmu dibalas kelicikan, bila kebaikanmu di balas kejahatan, 

kejujuranmu dibalas kebohongan, jangan berubah untuk tetap tulus, baik dan jujur, 

karena nilai hidupmu bukan ditentukan oleh manusia tapi oleh Tuhan. Tetap 

lakukan yang baik, berkata baik dan Tuhan akan membalaskan semuanya 

kepadamu. 

 

Instropeksi untuk masa lalu, bersyukur untuk hari ini, berdoa untuk hari esok, 

karena membuat kuat adalah doa, membuat dewasa adalah masalah, membuat maju 

adalah usaha keras, membuat hancur adalah putus asa dan membuat semangat 

adalah harapan dan impian. 
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ABSTRAK 
 
DWI ATMI AGUSTINI. “Persepsi Perawat Mengenai Mutasi Di Rumah Sakit Kristen   
Ngesti Waluyo Parakan”. 
 
Latar Belakang: Manajemen sumber Daya insan sangat penting bagi perusahaan 
dalam mengelola, mengatur, dan memanfaatkan karyawan atau pegawai sebagai 
akibatnya dapat berfungsi secara produktif buat tercapainya tujuan perusahaan. 
Sebagai upaya untuk pengembangan karyawan menggunakan kebijakan Mutasi dan 
promosi Jabatan, dengan bertujuan untuk pemerataan ketenagaan, meningkatkan 
gairah kerja, reward, mengurangi kejenuhan kerja dan atau penghargaan dengan 
menempatkan seseorang sesuai dengan keterampilannya. Fenomena yang terjadi, 
pelaksanaan mutasi tetap menimbulkan persepsi bahwa pekerja yang mengalami 
mutasi adalah suatu punishment atau hukuman akibat dari ketidakmampuan bekerja 
atau karena dinilai melakukan pelanggaran.  
Tujuan : untuk mengetahui Persepsi Perawat Mengenai Mutasi di Rumah Sakit 
Kristen Ngesti Waluyo Parakan. 
Metode : Kualitatif deskriptif dengan menggunakan metode wawancara terbuka, 
dan teknik pengambilan sampel pada penelitian ini adalah dengan menggunakan 
Purposive sampling, dengan jumlah responden 7 dan analisa data dengan bantuan 
program komputer. 
Hasil : Responden menyampaikan bahwa program mutasi diperlukan untuk tujuan 
pengembangan individu dan juga lembaga, namun dalam pelaksanaannya 
diperlukan perencanaan, periodisasi, sosialisasi, alasan yang jelas dan pemerataan 
dalam pemberlakukan untuk semua pekerja/karyawan. 
Kesimpulan : Persepsi bahwa mutasi adalah bentuk suatu hukuman atau 
punishment, dapat dihilangkan dengan pelaksanaan yang baik dan terencana. 
Saran : dapat dilakukan penelitian selanjutnya dengan mempertimbangkan dari 
semua sisi / aspek yang dapat berhubungan dengan proses mutasi. 
 

Kata kunci : Persepsi -  Mutasi. 
xvi + 162 hal + 4 tabel + 4 gbr + 63 lampiran 
Kepustakaan : 29, 2007-2023 
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ABSTRACT 

 

DWI ATMI AGUSTINI. "Nurses' Perceptions About Mutations in Christian 
Hospital Waluyo Parakan". 
Background: Background: Human resource management is very important for 
companies in managing, organizing, and utilizing employees or employees as a 
result can function productively for the achievement of company goals. As an effort 
to develop employees using Mutation and promotion policies, with the aim of 
equalizing manpower, increasing work enthusiasm, rewarding, reducing work 
saturation and or rewarding by placing someone according to their skills. The 
phenomenon that occurs, the implementation of mutations still creates the 
perception that workers who experience mutations are a punishment or punishment 
as a result of their inability to work or because they are considered to have 
committed an offense. 
Objective: To know the Nurse's perception of mutations at the Christian Hospital 
of Waluyo Parakan. 
Methods: Qualitative descriptive using the open interview method, and the 
sampling technique in this study is using Purposive samplings, with the number of 
respondents 7 and data analysis with the help of a computer program. 
Results: Respondents that the mutation program is necessary for individual and 
institutional development purposes, but its implementation requires planning, 
periodization, socialization, clear reasoning and enforcement for all employees. 
Conclusion: The perception that mutations are a form of punishment, can be 
eliminated by well-planned implementation. 
Suggestion: further research can be done considering all aspects that may be related 
to the mutation process. 
 
Keywords: Perception - Working Rotation 
xvi + 162 pages + 4 tables + 4 img  + 63 enclosures 
Bibliography : 29, 2007-2023 
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